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¿Qué es BIM?
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1. Autodesk. Información conectada. 
• BIM es un proceso que comienza por la creación de un modelo de diseño 3D inteligente y que posteriormente utiliza 

ese modelo para facilitar la coordinación, simulación y visualización, así como para ayudar a propietarios y 
proveedores de servicios a mejorar la manera de planificar, diseñar, construir y administrar edificios e 
infraestructuras. BIM puede aliviar muchos de los desafíos empresariales que los arquitectos, ingenieros y 
profesionales de la construcción, además de los propietarios, enfrentan, ya que ofrece más información sobre el 
proyecto desde las primeras etapas del proceso de diseño y construcción para ayudarlos a tomar decisiones mejor 
fundamentadas. En un proyecto en donde se explotan las ventajas de BIM, la información es coordinada y 
consistente, lo que se traduce en eficiencia en el ciclo de vida del proyecto. BIM también mejora la planeación, la 
predicción de costos y el control del proyecto, lo que facilita la colaboración y comunicación del equipo.

2. CICE. 5 ventajas del BIM. 
• Trabajo multidisciplinar. 
• Comprobación de interferencias
• Integración del 2D y 3D.
• Generación automatica de información.
• Impacto energetico, sostenibilidad y eficiencia.

3. WIKIPEDIA. Representación de los elementos.
• BIM concierne tanto a la geometría, a la relación con el espacio, a la información geográfica, a las cantidades y las 

propiedades de los componentes de un edificio (por ejemplo, detalles de fabricantes de puertas). BIM puede ser 
utilizado para ilustrar el proceso completo de edificación, de mantenimiento e incluso de demolición (ahora se 
reciclan más materiales). Cantidades de materiales y propiedades compartidas pueden ser extraídas fácilmente. 
Además, ámbitos laborales, detalles de componentes y secuencias de actividades de construcción pueden ser 
aislados y definidos. 

• Los software BIM son capaces de lograr dichas mejoras por medio de representaciones de las partes y los 
componentes que están siendo utilizados en la construcción de un edificio. 

4. BUILDING SMART SPAIN. Metodología colaborativa.
• Es una metodología de trabajo colaborativa para la creación y gestión de un proyecto de construcción. Su objetivo 

es centralizar toda la información del proyecto en un modelo de información digital creado por todos sus agentes.
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¿Qué esperamos de BIM en NH Hotel Group?
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1. Desarrollo de proyectos centralizado.  Control e integración de diseño, 
costes, plazo y alcance.

• Planos y 3D. Levantamientos “dot cloud”. 
• Rapidez de desarrollo de proyectos. Alcances y descripción de familias. 
• Ordenes de cambio y modificaciones de proyecto
• Mitigación de Riesgos. Clash detection: incompatibilidad de instalaciones / 

obra civil.
• Simplificación de la comunicación entre las partes.
• Gestión de costes
• Gestión de planificación
• Base de datos de FF&E

METODOLOGÍA BIM – ¿Qué esperamos de BIM en NH Hotel Group?

KPI REPORT 2017 SAP ID BEN 5YP 2REPO NLNH.CARLT SCOPE Contract in DB TSA Contract in DB FEASIBILITY REPORT:

2018 SAP ID BEN REPOW3 NLNH.CARLT

NH Carlton Amsterdam 2017 SAP ID 3RD PARTY 0 Actual Rooms 218 BUILDING SOFT APPROVED & SIGNED BY: KPI REPORT
Amsterdam 2018 SAP ID 3RD PARTY 0 ROOMS & CORRIDORS GENERAL INSTALLATIONS MED A: Operations BU/HQ X

BU Northern Europe CC      - Corridors HARD PUBLIC AREAS HARD B: Projects & Construction BU/HQ X

TMSCODE      - Rooms to be refurbished 233 MEETINGS & EVENTS N/A C: Maintenance & Engineering BU/HQ X

NH Collection Contract type: 218 HARD KITCHEN HARD D: Finance BU/HQ X

Initiative REPOSITIONING W3 15 HARD FITNESS & WELLNESS HARD Comments:

Project Manager NH: Gijs Uijterwijk N/A BACK OF THE HOUSE N/A

Hotel image Project Manager EXT: Bas Pel Room type 4 N/A SIGNAGE HARD

KPI-1 CURRENT STATUS & RISKS KPI-2 NEXT DECISSIONS / ACTIONS KPI-3 QUALITY CONTROL

                 COMMENTS

RISKS (high impact in cost/time/quality): QUALITATIVE QUANTITATIVE   TIMING DELAY

KPI-4 PLANNING

4.1. MILESTONES 4.2. PROJECT PLANNING

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

PERMIT APPROVAL

MUR EXECUTION

MUR REVIEW WITH OPERATIONS

EXECUTION PROJECT DELIVERY

AWARDING

START OF WORKS

END OF WORKS

CLOSE OUT REPORT

KPI-5 COST CONTROL

       (FEASIBILITY REPORT) RATIOS:

INITIATIVE: BUI BUILDING

TOTAL INVESTMENT: INS INSTALLATIONS

     - NH INVESTMENT RMS ROOMS & CORRIDORS 36.704 €/room

     - 3rd PARTY INVESTMENT PUA PUBLIC AREAS 462.512 €/sqm

     - Currency ME MEETINGS & EVENTS 0 €/sqm

INVESTMENT CONTROL: KI KITCHEN

A: Only NH Investment managed by NH X FIT FITNESS & WELLNESS

B: NH Manages both NH & 3rd Party investment BOH BACK OF HOUSE

C: NH manages; 3rd party investment SIG SIGNAGE

TSA: N/A FEE FEES

PER PERMITS

INITIAL CONTINGENCIES: EUR CHANGE ORDERS CON CONTINGENCIES

EUR APPROVED EUR TOTAL 74.700 €    €/room 8%

EUR PENDING EUR SAP NH 8%

SAP 3RD PARTY ######

DIFFERENCE SAP/PM

CAPEX EXECUTED: GOOD RECEIPTS & FORECAST (EUR) YELLOW CELL IS THE ONLY CELL THAT WILL BE ON DICUSSION, CAPEX CONTROL WILL HAVE THE ULTIMATE WORD IN WHAT HAS HAPPENED & PCME WILL HAVE THE RESPONSIBILITY TO DO THE FORECAST

SAP IM GR: NH

SAP IM GR: 3RD PARTY

CASH-IN FORECAST (EUR): 

TSA IN

TSA OUT

3RD PARTY IN (PAYMENT)

CURRENT STATUS: OPEN

0 €

0 €

70.000 €

1.320.910 €

57.330 €

16.409.531 €

0 €

1.271.110 €

0 €

1.341.027 €

69.917 €

0 €

0 €

0 €

0 €

0 €

5.428.378 €

OPEN

CLOSED

-3.439.956 €

839.817 €

0 €

0 €

0 €

0 €

7.712.183 €

925.024 €

0 €

19.000 €

70.000 €

0 €

DEVIATION / SAVING

(Purchase Orders)

2.036.531 €

PHASE

1.512.279 €                                       

Asbestos

Scope PuA/outsourcing restaurant

FORECAST

REAL

ANY OTHER PHASE

OPEN

OPEN

2

N/A

3 0 €0 €

Reporting date: 08/03/2018

HOTEL OPEN/CLOSED

OPEN

Room type 1

Room type 2

BEST PRACTICE MANUAL APPLIED

2200483778

%
TOTAL ESTIMATED 

FUTURE COST

806.706 €

STATUSTO DO:

ENOUGH DOCUMENTATION AVAILABLE YES

INVASIVE TECHNICAL DUE DILIGENCE YES

NOMINATED SUPPLIERS / PROCUREMENT IS AWARE YES

QUALITY CONTROL IN EXECUTION N/A

2019

CURRENT COMMITED

(Purchase orders)

0 €

1.153.487 € 576.970 €

project exection documents BP/GU 15/06/2018

contract awarding BP/GU 06/07/2028

0 € 0 € 0 €

N/A

1.988.422 €

8.552.000 €

0 €

19.000 €

70.000 €

01/12/2018 30/04/2019
CLOSED

WORKS 

START

WORKS 

END

70.000 €

1.367.780 €

19.000 €

925.024 €

1.988.422 €

N/A

70.000 €

(RE) OPENING DATE

20202017
2018

30/04/2019

PUAS PHASE 2
FORECAST

REAL

R&C PHASE 1
FORECAST

REAL

R&C PHASE 2
FORECAST

Room type 3

Owned

15/06/2018

TO DO:

FORECAST

15/06/2018

06/07/2018

01/12/2018

Date Signed by

RESPONSIBLE DEADLINE

759

NLNH.CARLT

RED FLAGS: CAPEX REQUEST & RISKS

FORECAST

REAL
PUAS PHASE 1

REAL

R&C PHASE 3

PRE CONSTRUCTIONPROJECT PHASE:

REAL

EUR

17.405.072 €

17.405.072 €

REPOSITIONING W3

asbestos investigation BP 12/04/2018

FEASIBILITY REPORT

8.552.000 €

0 €

925.024 €

31/01/2018 31/01/2018

17/10/2017 17/10/2017

INTERIOR DESIGN

1

CONCEPT DESIGN

61.355 € 39.480 € 37.220 € 31.740 € 30.740 € 38.310 €

FEB APR

0 € 0 €0 €

JUL AUG SEPT OCT NOV JUL AUG SEPT OCT NOV DEC > 2019

2018 2019

JAN JUN JUNMAY

0 €

0 €

1.367.780 €

OCT

0 € 0 € 0 €

NOV

0 € 0 € 0 €

JUL AUG SEPTJUN

1.341.027 €

0 €

46.870 €

0 €

995.542 €

DEC

0 €

> 2019

0 €25.440 €84.181 € 66.601 €

APR

0 €

MAYJUL AUG SEPT OCT NOV MARDEC JAN

AVAILABLE

0 €

16.828.102 €

DEC JAN

86.291 € 85.951 €

< 2018 JAN FEB MAR APR MAY JUN

< 2018

2018 2019

FEB

0 € 576.970 €

TSA SAP CUSTOMER

TSA SAP VENDOR

3RD PARTY SAP CUSTOMER

FEB MAR APR MAY

FORECAST REAL

18.520 € 26.740 € 38.440 €

1.512.279 €

12.000 €

CONSUMED

MAR

INITIAL BUDGET

CURRENT APPROVED BUDGET 

2.843.237 € 2.843.237 €

-  €                   

-  €                   

57.330 €

1.512.279 €

17.405.072 €

17.405.072 €

57.330 €

1.582.279 €

17.405.072 €

01/12/2018 30/04/2019

0 €
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2. Información centralizada y acorde a requerimientos establecidos.

METODOLOGÍA BIM – ¿Qué esperamos de BIM en NH Hotel Group?

- Descripción de las instalaciones por hotel

- Estado y revisión de las instalaciones

- Información centralizada para fácil 
acceso desde remoto.

- Intercambio de información entre países 
y hoteles.

- Control remoto

- Listado de proveedores y contratos

- Vida útil de equipos e instalaciones

- Estandarización

- Manual de buenas prácticas
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3. Gestión del mantenimiento eficiente.  

METODOLOGÍA BIM – ¿Qué esperamos de BIM en NH Hotel Group?

- Gestión de incidencias e información.

- Reportes 

- Reportes de sostenibilidad

- Vida útil de instalaciones

- Vida útil de equipamientos

- Vida útil de acabados

- Listas de repasos

- Consumos

- Libro y manuales de mantenimiento

- Integración con BMS
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¿Qué tipo de proyectos hacemos?
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NUEVAS APERTURAS
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REHABILITACIONES TOTALES

METODOLOGÍA BIM – ¿Qué tipo de proyectos hacemos?

REHABILITACIONES PARCIALES
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HOTELES SIN PROYECTO PREVISTO
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¿Qué realidades y problemas surgen?
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1. ALCANCE. EIR (Employee Information Report) 

“¿Para que queremos BIM? ¿Cómo, cuando y cuanto nos implica el proceso?”

• Filosofía muy técnica. Se pierde el detalle del interiorismo.
• Riesgos de estandarización. Familias estandarizadas, proyectos sin personalidad.

2. RECURSOS.
• Falta de recursos con conocimientos y formación intensa requerida. 
• Número de licencias necesarias muy elevado.

3. COSTE. 
• Dificultad de implantación.
• Coste de la implantación.

4. PLANNING.
• Los plazos de diseño se alargan. 
• Menos posibilidad de revisiones intermedias.
• Largo periodo de implantación.

METODOLOGÍA BIM – ¿Qué realidades y problemas surgen?

OBRA NUEVA SIN REFORMAREFORMA PARCIALREFORMA TOTAL

380 hot. + 25 ing. + 20 proy. 2% conocen BIM. 2 pers. usuarios BIM prof. 0 BIM Managers
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¿Para que queremos BIM en NH? 

¿Cómo, cuando y cuanto nos implica el proceso?



THANKS!


